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5.2. Zásobovací činnost, propočet spotřeby a potřeby nákupu materiálu
Podnik je uspořádaným útvarem lidí a hospodářských prostředků spojených k podnikatelské činnosti.


K dosažení podnikatelského cíle je nutné provádět řadu účelných činností:
o zásobování
o investiční činnost
o personální činnost
o hlavní činnost
o odbyt a marketing
o finanční činnost
o řízení a informace
Zásobováním nazýváme činnosti, kterými podnik zajišťuje potřebný materiál pro svou činnost. Cílem zásobování je zajistit materiál v potřebném množství, druzích a kvalitě, za výhodné ceny a ve stanovené době.

Ve většině podniků není možné zajistit plynulý průběh hlavní činnosti plynulými dodávkami materiálu od dodavatelů přímo do výroby, a proto je většinou součástí zásobovací činnosti i skladování materiálu.

Ve světě je však používána metoda zásobování a organizace výroby a odbytu bez skladování JUST-IN-TIME. Byla vyvinuta v Japonsku a je založena na perfektní organizaci práce a na přesných a oboustranně výhodných dohodách mezi dodavateli a odběrateli.

     Do zásobovací činnosti patří:
1) zjišťování potřeby materiálu a volba dodavatele 


2) jednání s dodavateli, uzavírání kupních smluv


3) zajišťování dodávek, příjem materiálu na sklad, kontrola materiálu


4) skladování materiálu

                                                      5) výdej do spotřeby

Zásobovací činnosti 

Zásobovací činnosti zajišťuje v podniku zásobovací útvar  a marketingový útvar.V tržní ekonomice plní zásobování aktivní funkci pomocí marketingu. Při nákupním průzkumu potřeb sleduje marketingový útvar stav a vývoj trhu surovin a materiálů, ceny, dodací lhůty a spolehlivost dodavatelů, dodací a přepravní podmínky. 

Hodnotí se různé možnosti zabezpečení materiálu: 
– nákup od dodavatele


– kooperace s jiným podnikem


– vlastní výroba

Marketingový útvar musí zajistit vhodné dodavatele, kteří mohou nejlépe uspokojit potřeby podniku. Dodavatelé se hodnotí z hlediska kvality dodávaných materiálů, ceny, spolehlivosti dodávek, ochoty ke spolupráci při stanovení velikosti dodávek a doby, kdy se dodávky uskutečňují.

Plán zásobování 

Na základě průzkumu trhu materiálů a propočtů potřeb podniku se sestavuje plán zásobování, který má formu bilance.
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Počáteční zásoba (PZ) + nákup (N) = spotřeba (S) + konečná zásoba (KZ)
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V plánu zásobování se tedy porovnávají zdroje materiálu(PZ+N) s potřebou materiálu (S+KZ)

N = S + KZ – PZ 
z bilance počítáme vždy pouze nákup materiálu

Počáteční zásoba (PZ) – stanoví se jako zásoba očekávaná k začátku plánovacího období tak, že se ke skutečné zásobě ke dni sestavování bilance připočte očekávaný nákup a odečte se očekávaná spotřeba do začátku plánovacího období

Spotřeba materiálu pro výpočet spotřeby materiálu musíme znát:–normy spotřeby materiálu 

                        –  plánovaný objem výroby
normy spotřeby - určují optimální množství materiálu, který potřebujeme k výrobě výrobku nebo vykonání služby. Stanoví se jako součet spotřeby užitečné (materiál, který přechází do výrobku) + odpad (látka....) + ztráty při zpracování (rozfoukaná mouka). Propočítávají se zpravidla pouze pro ty druhy materiálu, které se nejvíce podílejí na spotřebě. Pro ostatní druhy materiálu není účelné a hospodárné normy propočítávat. (jejich spotřeba se stanoví odhadem podle zkušeností z minulých let, nebo matematicko-statistickým propočtem).

Obdobný význam jako normy spotřeby mají technicko-hospodářské ukazatele.
Jsou zpravidla stanoveny jako aritmetický průměr z norem spotřeby používaných v jednotlivých závodech podniku, nebo jako limit spotřeby, který stanoví maximální rozsah spotřeby na určitý objem výkonů, nebo za určité období.

U chemických výrob, či u potravinářského průmyslu (výroba masa) se často stanoví ukazatel výtěžnosti, který určuje, kolik se má vyrobit z určitého množství suroviny.

Normování zásob
Zásoby váží finanční zdroje a vyžadují náklady na skladování, proto je třeba je udržovat na optimální výši (aby zabezpečily plynulou činnost podniku a aby celkové náklady s nimi spojené byly co nejnižší).

Optimální výši zásob vyjadřuje norma zásob. 

Klasický způsob normování vychází z délky dodávkového cyklu, běžné zásoby, pojistné zásoby, technické zásoby a z průměrné denní spotřeby materiálu
Běžná zásoba – má zajistit předpokládanou spotřebu v období mezi dvěma dodávkami. Její výše se mění – nejvyšší je v den dodávky, nejnižší je těsně před dodávkou.

Pojistná zásoba p – vyrovnává případné odchylky v dodávkách nebo ve spotřebě.

Technická zásoba t – vytváří se tam, kde je třeba materiál před výdejem do spotřeby upravit (třídit, sušit.....).

Celková zásoba = součet běžné, pojistné a technické zásoby

Dodávkový cyklus c – je doba mezi dvěma po sobě následujícími dodávkami. Závisí na druhu materiálu (maso, pečivo denně), vzdálenosti dodavatele (čím větší vzdálenost, tím větší zásoby musí podnik mít), způsobu dopravy, dopravních a skladovacích nákladech. Čím delší je dodávkový cyklus, tím větší zásobu je nutno tvořit.
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Pozn.: úbytek zásob ze skladu probíhá skokově, nikdo nebude chodit do skladu každou minutu pro jeden šroubek, ale vezme si celou krabičku. Princip je ale stejný.

                                                                                                    Zmax + Zmin
Normovaná zásoba se tedy stanoví jako průměrná zásoba =    ---------------

                                                                                                             2 

Základem normování je stanovení výchozích veličin, tedy běžné, pojistné, př. technické zásoby a velikosti dodávkového cyklu. Z nich pak stanovujeme tři základní normativy:
1. časová norma zásob ČNZ = počet dnů, na které má stačit průměrná zásoba při průměrné   
             denní spotřebě

2.  konečná normovaná zásoba KNZ (KZ) v naturálních jednotkách

                                KNZ = ČNZ ( s


s = průměrná denní spotřeba


3. normativ zásob (finanční normativ) KZ ve finančním vyjádření, udává objem peněz průměrně vázaných v zásobách

Vzhledem k pracnosti se normování tímto způsobem provádí pouze u nejvýznamnějších druhů zásob ve firmě.

Řízení zásob
je usměrňování vývoje tak, aby zajišťovaly plynulou činnost podniku s minimálními náklady na pořízení a skladování. Ve firmě je obrovské množství různých druhů zásob, některé jsou potřeba ve velkém množství a některé občas v minimálním množství.

Nejčastěji používanou metodou řízení zásob je metoda ABC.
 Při použití metody ABC třídíme materiálové zásoby do 3 skupin 


skupina A
–  zahrnuje málo druhů materiálů, ale jejich hodnota zahrnuje rozhodující podíl na hodnotě celkové roční spotřeby materiálu (základní suroviny)



–  stav zásob plánujeme na základě norem zásob


skupina B
– obsahuje ty druhy materiálu, u nichž lhůta mezi vyhotovením objednávky a jejím vyřízením je krátká (materiály se snadno nakupují)



– vývoj zásob v této skupině se řídí pomocí stanovené minimální zásoby, při které je třeba vystavit objednávku

                 skupina C
– zahrnuje zbytek druhů materiálů



– velký počet druhů s malým podílem na spotřebě



– nakupují se podle požadavků jednotlivých útvarů podniku

Jednání s dodavateli
V tržní ekonomice se dodavatelé předhánějí v nabídkách a jsou ochotni vycházet odběrateli vstříc, pokud je pro ně zajímavý. Odběratel by měl zvážit cenu a úměrně tomu vyžadovat co nejlepší podmínky dodávky (množstevní slevu, delší dobu splatnosti, doprava...) Odběratel musí zvážit i solidnost a spolehlivost dodavatele, kvalitu materiálu, plnění smluvních podmínek......

Na základě jednání s vybranými dodavateli uzavírá podnik smlouvu o dodávce materiálu.

Dodavatel oznamuje splnění smlouvy fakturou, kterou je podnik povinen zaplatit podle dohody nebo zákonných předpisů.

Podle ustanovení občanského zákoníku a obchodního zákoníku je dodavatel povinen splnit smlouvu tím, že:
– dodá smluvený materiál včas a řádně

                                   – vyfakturuje dodaný materiál

Odběratel je povinen převzít materiál (provést odběr) a zaplatit podle ujednání ve smlouvě.

Nedostatky při plnění smluv se řeší při reklamačním řízení.

Kontrola materiálu
Pohyb materiálu v podniku nazýváme materiálový tok. 
Začíná převzetím materiálu od dodavatele (dopravce), materiál se zkontroluje podle přepravního dokladu nebo dodacího listu. Kontroluje se počet obalů a jejich neporušenost. Této činnosti říkáme odběr materiálu.
Po odběru je třeba vykonat důkladnou kontrolu materiálu po stránce kvantitativní (množství) a po stránce kvalitativní (jakost materiálu, úplnost zásilky, cena). Tuto kontrolu označujeme jako vstupní , vykonávají ji pracovníci útvaru řízení jakosti.

Podle potřeby a podle povahy materiálu se kontroluje celá zásilka - kontrola úplná   nebo jen část zásilky (vzorek) – částečná kontrola. Vstupní kontrola má zabránit tomu, aby se do výroby dostal vadný materiál, který by způsobil výrobu vadného výrobku.

Pokud vstupní kontrola zjistí, že zásilka materiálu nemá žádné vady, uloží se ve skladu. Odpovědný pracovník (zpravidla skladník) vystaví doklad o převzetí materiálu na sklad – příjemku. Souhlasí-li údaje na příjemce s údaji ve faktuře, dává podnik pokyn k úhradě faktury dodavateli.

Skladování materiálu

Materiál se ukládá ve skladu tak, aby nedošlo k jeho poškození nebo znehodnocení. Podle povahy materiálu musí být sklad vybaven potřebným zařízením (např. podlážkami, regály, paletami....). Zařízení skladů tvoří i zařízení k manipulaci s materiálem: dopravníky, skluzy, jeřáby, vozíky, váhy..... Skladem může být ohrazený prostor - sklady otevřené, přístřešek - sklady polokryté, nebo budova či hala – sklady kryté
Výdej materiálu ze skladu se uskutečňuje podle potřeby výrobních útvarů, které oznamují své požadavky na výdejkách nebo limitních listech (používá se při opakovaných výdejích).

Materiálový tok v podniku tedy tvoří tyto činnosti:
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Informační tok:



Evidence a rozbor materiálových zásob

Evidence se  vede na prvotních dokladech (příjemka, výdejka, limitní list, faktura, zápis o vadách.......)

Při ruční evidenci vystavuje podnik pro každý druh materiálu skladní kartu (není třeba vést, pokud se vede evidence na počítači). Podnik by měl nakládat se zásobami co nejhospodárněji, protože spotřeba představuje velké položky v nákladech. Je žádoucí, aby z určitého objemu 
[image: image5]materiálových zásob bylo vytvořeno co nejvíce výkonů.
Objem výkonů by tedy měl růst rychleji, než objem zásob.

Souhrnným ukazatelem hospodaření se zásobami ve výrobním podniku je:


nebo obráceně:

tj. množství produkce připadající na jednu korunu vázanou v zásobách.

Účinnost hospodaření se zásobami vyjadřujeme nejčastěji ukazateli rychlosti obratu zásob.

Počítají se zpravidla 2 ukazatele:
                                 celková spotřeba materiálu

Počet obrátek    =   ---------------------------------- 

                                  průměrná zásoba                    
 Vyjadřuje, kolikrát se zásoba materiálu obrátí za sledované období ve spotřebě.
                                   počet dní období

Doba obratu     =    ------------------------------
                           počet obrátek za období          
Vyjadřuje čas potřebný k tomu, aby se zásoba materiálu přeměnila v následující formu.
Čím je doba obratu kratší, tím rychleji se zásoby obracejí a potřebujeme jich tedy méně k zabezpečení činnosti podniku.

Zkrácení doby obratu vyjadřujeme buď:


a) ve dnech – absolutní zrychlení (to je rozdíl doby obratu sledovaném a minulém období)





b) v % – relativní zrychlení =
Švarcová, J. a kol.: Ekonomie: stručný přehled: teorie a praxe aktuálně a v souvislostech. Zlín: CEED 2010.
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