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Obr. 1 Kolobéh obiného majeticu firmy



      Projekt:  Inovace oboru Mechatronik pro Zlínský kraj Registrační číslo: CZ.1.07/1.1.08/03.0009
4. 3. Oběžný majetek, zásoby, pohledávky, finanční majetek

Oběžný majetek – OM

· majetek, ketrý se v podniku používá krátkodobě a jednorázově se spotřebovává

· rychle mění svoji podobu (formu), proto se označuje jako oběžný majetek

Koloběh oběžného majetku:
peníze → zásoby → nedokončená výroba → polotovary → výrobky → pohledávky → peníze → zásoby → atd.
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Dělí se na:

1. Zásoby
a. materiálové zásoby – nakoupené od dodavatelů, uloženy na sklad

· suroviny a základní materiál – je to materiál, který přechází přímo do výrobku a tvoří jeho podstatu (látka, kůže, plech)

· pomocný materiál – přechází do výrobku, ale netvoří jeho podstatu (knoflíky, zipy,..)

· provozní látky – látky, které jsou potřeba pro provoz podniku jako celku (energie, oleje, mazadla,…)

· náhradní díly – slouží k uvedení hmotného majetku do původního stavu (ozubená kola, ventily,..)

· obaly – slouží k ochraně a dopravě nakoupeného materiálu a výrobků, mohou být vratné a nevratné

b. polotovary vlastní výroby – výrobky, na nichž je ukončena určitá část výrobního procesu, mohou se prodávat samostatně jako náhradní díly

c. nedokončená výroba – předměty, na nichž bylo provedeno několik výrobních operací, ale ještě nejsou výrobkem, nedají se použít jako polotovar, ale už nejsou jen materiálem

d. výrobky – předměty určené k prodeji mimo podnik

e. zboží – předměty, které podnik nakupuje za účelem dalšího prodeje, neprovádí na nich žádné změny

f. zvířata – patří sem hejna krůt, slepic, kachen, ryby, včelstva, kožešinová zvířata, …

2. Finanční oběžný majetek (FOM)
a. peníze v hotovosti – jsou v pokladně podniku do výše tzv. pokladního limitu (ten si stanovuje podnik směrnicí), mohou být v domácí nebo zahraniční měně

b. peníze na bankovním účtu (v bance) – slouží k bezhotovostnímu platebnímu styku, mohou být v domácí nebo zahraniční měně, banka pravidelně informuje o stavu na účtu, posílá výpis z BÚ, na účet jdou peníze od odběratelů a platíme z něj dodavatelům
příkaz k úhradě = přikazujeme své bance, aby z našeho účtu uhradila uvedenou částku na účet jiné firmy (dodavatele)
šek = cenný papír, který vydává banka k otevíranému BÚ vlastníkovi účtu, jsou soustředěny v šekové knížce,vlastník účtu podepíše v bance podpisový vzor a banka pak vydává peníze pouze na šek podepsaný shodně s podpisovým vzorem, šekem vybíráme peníze z BÚ, můžeme ho vystavit na jakoukoli osobu při předložení šeku banka kontroluje:
                             podpis podle podpisového vzoru
                             občanský průkaz toho, na jehož jméno je šek vystaven
                             stav našeho BÚ
=> pak peníze vydá
pokladní složenka - předkládáme v bance při složení peněz na účet
výpis z BÚ = banka zasílá při každé změně účtu, informuje o stavu BÚ, příjmech,  

                    výdajích a zároveň přičítá úroky a odečítá bankovní poplatky
úroky z BÚ = jsou příjmem na BÚ, poplatky za vedení účtu jsou výdajem z BÚ


c. ceniny – jedná se o poštovní známky, kolky, telefonní karty, stravenky, poukázky na benzín,…
d.    krátkodobý finanční majetek (KFM)
jsou cenné papíry, které jsou majetkem firmy, podnik je kupuje, aby na nich vydělal

Cenné papíry dělíme na:
- majetkové CP
a) akcie jiných podniků nebo vlastní akcie ( kupujeme zpět naše vydané akcie, ale můžeme je držet maximálně 3 roky, potom nám stát ukládá buď prodat nebo zničit)

cena akcie: nominální cena = cena napsaná na akcii x kurz akcií 

                         skutečná cena   = cena akcií na burze CP

b) podílové listy – obdoba akcií; tyto CP kupujeme, abychom je později výhodně     

prodali
- úvěrové CP
      a) obligace
      b) směnky
      c) depozitní certifikáty
      d) vkladové listy
      e) zástavní listy 
      f) pokladniční poukázky 
kupujeme, abychom získali úrok, koupíme dluhopis a tím půjčíme druhé firmě na přechodnou dobu peníze, ta nám je ve lhůtě splatnosti vrátí půjčku + úrok 

3. Pohledávky
Pohledávku můžeme definovat jako právo podniku na zaplacení určité peněžní částky. 
Pohledávky patří jednoznačně mezi aktiva, přičemž pohledávky lze členit na dlouhodobé a krátkodobé podle předpokládané doby splatnosti v době jejich vzniku.

· pohledávka je to, co podniku někdo dluží

· jedná se o nároky podniku vůči jiným osobám
      Mohou se vztahovat k:

a) odběratelům – pohledávka vzniká odesláním faktur 
faktura = účetní doklad, který obsahuje množství a cenu zboží, pohledávka trvá až do zaplacení faktury odběratele, až obdržíme výpis z BÚ, že odběratel Fa zaplatil
b) zaměstnancům – pracovníkovi vyplatíme zálohu na pracovní cestu nebo na drobný nákup
c) ke společníkům – pohledávky za upsané vlastní jmění
d) finančnímu úřadu – daňové pohledávky
e) jiným podnikům – jiný podnik nám způsobil škodu, máme pohledávku na náhradu škody
f) poskytnuté zálohy jiným podnikům – platíme za výrobky předem, budou nám dodány později – máme pohledávku na výrobky, ne na peníze
Vymáhat pohledávku může věřitel soudní cestou nebo cestou soukromých institucí, které se na tento obor činnosti zaměřují a specializují. Není ani nic výjimečného, že dochází k odkupování dlužných pohledávek. Odkupující většinou na pohledávkách vydělávají, jelikož původnímu věřiteli zaplatí pouze určitý zlomek dlužné částky. S odkupem pohledávky nemusí dlužník souhlasit, pro něj se nemění nic z obsahu pohledávky, jen osoba věřitele. 

V některých případech může dojít k tomu, že věřitel odpustí dlužníkovi nějakou část dluhu, pokud splní další podmínku. Jedná se zpravidla o to, že pokud dlužník zaplatí například 80 % dluhu do určitého data, zbytek mu bude odpuštěn. Většinou by to měli dlužníci přijmout, jelikož tahle nabídka se nemusí ze strany věřitele víckrát opakovat. 

Důležitá je také správa pohledávek, kterou si může věřitel vést sám nebo prostřednictvím soukromé firmy, jenž je na trhu specialistou. Dobrou správou pohledávek se předchází zbytečných problémům a dohadům. U některých věřitelů vykonávají správu neodborní a nekvalifikovaní zaměstnanci, kteří jejich přístupem napáchají více škody než užitku. 

Kdy vlastně pohledávka vzniká? Její předvznik je již vydáním faktury nebo úpisu, ale faktický vznik je v okamžiku marného uplynutí lhůty pro zaplacení. Dnem následujícím se jedná o dluh, který nebyl uhrazen. Tehdy to může věřitel dát k soudu, ale většinou se ještě zasílají upomínky, jelikož i soudce tyto dokumenty požaduje a takový postup ve většině případech vyžaduje. 

V průběhu vymáhání pohledávky může dojít ke změně věřitele i dlužníka. Se změnou věřitele nemusí dlužník souhlasit, kdežto se změnou v osobě dlužníka musí souhlasit věřitel. Je to v podstatě i logické, vždyť takhle by dlužník mohl předat pohledávku ještě méně majetnějšímu člověku a věřitel by ve výsledku neviděl žádnou finanční částku na zaplacení dluhu. 

Dlužníci mohou uznat svůj dluh mlčky, nebo písemně. V případě uznání dluhu mlčky se jedná o placení dlužné částky, takže dlužník prakticky o dluhu ví a uznává jej. Písemné uznání dluhu je samozřejmě prokazatelnější než to pouhé hrazení, kdy může dlužník tvrdit, že splácel nějakou jinou pohledávku atd. Soud takovému uznání přikládá velkou váhu, ale musí se jednat o prokazatelné uznání závazku. 

V případě platební neschopnosti se věřitel obrací na konkurzního správce, likvidátora, nebo v případě úmrtí na notáře, který vede dědické řízení. Platební neschopnost je lépe prokazatelná u právnických osob, u osob fyzických je třeba ale hlídat, zda již nezemřely a není vedeno dědické řízení, do kterého by bylo potřeba pohledávku přihlásit. 

Zásoby

Zásoba je označení pro suroviny, materiály, součástky, polotovary, moduly, hotové výrobky, které v daném momentu určitý podnik vlastní, nebo vlastnit bude (výroba, na cestě, apod.)
Zásobováním rozumíme činnosti, kterými podnik zajišťuje potřebný materiál pro svou činnost.

Zásoby jsou v ekonomii chápány jako jeden ze způsobů plýtvání. Ekonomické subjekty se tedy snaží vytvořit takové podmínky, při kterých jsou zásoby nejmenší.

Mezi hlavní nevýhody zásob totiž patří:

· vysoké náklady (vázané prostředky a náklady na objednávání, držení a z deficitu)

· obtížná jejich kontrola
· zakrývání výrobních problémů

Zásoby patří mezi oběžný neboli krátkodobý majetek podniku. Jejich charakteristickou vlastností je, že se při činnosti podniku spotřebovávají nebo při ní naopak vznikají. Výjimku z této charakteristiky tvoří zboží.

Mezi zásoby patří:

1. materiál

2. zásoby vlastní výroby

3. zboží
Materiálem rozumíme především takové položky, které podnik nakupuje od externího dodavatele, popř. je vytváří ve vlastní režii a do materiálu je aktivuje.

Mezi materiál patří například:

· suroviny a základní materiál

· pomocné a provozovací látky

· pohonné hmoty

· náhradní díly

· palivo

· obaly

· „drobný majetek“

Pro materiál je charakteristické, že se z účetního pohledu spotřebovává jednorázově. Proto je pro zařazení příslušné položky mezi materiál podstatná ne jeho cena, ale právě předpoklad jednorázové spotřeby – narozdíl od hmotného majetku, který se opotřebovává postupně. Materiál tedy vstupuje do nákladů jednorázově v celé částce.

Tzv. drobný majetek, který se též někdy řadí mezi materiál, je takový majetek, který sice má charakter dlouhodobosti (tj. používá se např. déle než 1 rok), ale jeho cena je nižší než zákonem stanovených Kč 40.000,00. V takovém případě podnik může rozhodnout, že takový „levnější“ majete nepovede jako hmotný majetek, ale bude o něm právě účtovat jako o materiálu, tj. včetně jednorázové spotřeby.
Zboží jsou movité věci nabyté za účelem prodeje, pokud s nimi obchodujete.
(V některých případech jsou zbožím i movité věci, které se normálně považují za hmotný majetek k odpisování, např. když budete prodejcem třeba nákladních automobilů. Nákladní automobily, které byudou určeny na prodej a ne na použití, pro vás budou zbožím a výdaje na ně daňově uznatelné rovnou, ne přes odpisy.), výrobky vlastní výroby, nachystané k prodeji, v případě, že vaším předmětem činnosti je nákup a prodej nemovitostí, tak nemovitosti, které nakupujete za účelem prodeje a sami je nepoužíváte, nepronajímáte a neprovádíte na nich technické zhodnocení

Zásoby dělíme na:

• nakoupený a skladový materiál, materiál vlastní výroby

• nedokončená výroba a polotovary vlastní výroby

• nekoupené a skladované zboží

Podle funkcí:
· Obratová zásoba – proměnná velikost zásoby mezi dvěma dodávkami; při rovnoměrném čerpání je možné uvažovat obratovou zásobu rovnou polovině doplňovací dávky

· Pojistná zásoba – má zabránit vzniku deficitu zásoby následkem náhodných výkyvů na vstupu (opožděné dodávky, menší dodané množství) i na výstupu (nadprůměrné čerpání položky)

· Vyrovnávací zásoba – k zachycování nepředvídaných výkyvů mezi navazujícími výrobními procesy (zejména před úzkoprofilovými či drahými stroji); zpravidla je součástí zásoby rozpracované výroby

· Zásoba na předzásobení – pro tlumení předvídaných větších výkyvů na vstupu (zpracovávání zemědělských produktů) či na výstupu (závodní dovolená, akce pro podporu prodeje, výrobky se sezónním prodejem apod.)

· Zásoba rozpracované výroby – zahrnuje materiály a díly, které již byly zadány do výroby a nacházejí se ve stavu rozpracovanosti

· Dopravní zásoba – představuje "zboží na cestě"

· Strategické zásoby – pro zabezpečení přežití podniku při nepředvídaných kalamitách v zásobování (přírodní kalamity, stávky, války apod.)

· Spekulační zásoby – tvoří se s cílem docílit finančního efektu s očekávaným zvýšením cen (nákup většího množství surovin, či pozdržení distribuce hotových výrobků)

· Technologické zásoby – jsou vytvářeny z titulu potřeby dodržení technologického postupu výroby daného produktu; mají povahu zásoby rozpracované výroby, jako samostatná skupina se vyčleňují pro svoji specifičnost (např. vysoušení dřeva, zrání sýrů či piva apod.)

· Zásoby bez funkce – nemají již uplatnění, je třeba se jich zbavit

Z hlediska evidence a disponibility
· Fyzická zásoba – skutečná zásoba ve skladu
· Dispoziční zásoba – fyzická zásoba snížená o položky připravené k expedici k zákazníkovi (se kterými už nelze volně disponovat)

· Bilanční zásoba – dispoziční zásoba zvýšená o odsouhlasené objednané položky (položky na cestě)

Dle použitelnosti
· Použitelné zásoby – položky, které se běžně spotřebovávají či prodávají (je pravděpodobné, že v budoucnu budou spotřebovány či prodány normálním způsobem)

· Nepoužitelné zásoby (zásoby bez funkce) – položky s nulovou spotřebou, s malou pravděpodobností jejich využití; třeba je odprodat za sníženou cenu či odepsat

Optimální zásoby - jsou takové zásoby, které zajišťují kolísavost výrobního procesu a další potřeba zásob je již novým nákupem zásob.

optimální model skladovaných zásob:
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Nadnormativní zásoby - vznikají neodborně stanovenou sortimentární skladbou, změnami ve výrobě a sníženou poptávkou u odbytových zásob.

Normu zásob lze stanovit několika způsoby. Rychlost obratu lze stanovit počtem obrátek zásob.
Oceňování zásob

1) Zásoby vlastní výroby oceňujeme na úrovni vynaložených vlastních nákladů. Vlastními náklady u zásob rozumíme přímé náklady popř. část nepřímých nákladů, které se k činnosti vztahují. Částka se určuje podle skutečné výše nákladů, nebo podle operativních kalkulací.

2) Zásoby nakupované se oceňují pořizovací cenou. Pořizovací cenu se rozumí cena za kterou se zásoba skutečně pořídí včetně nákladů s jejich pořízením (doprava, clo, pojištění...).

3) Zásoby pořízené bezplatně (nalezené, odpad) se oceňují reprodukční pořizovací cenou.

Oceňování zásob ve skladě

1) oceňování ve skutečných pořizovacích cenách
- oceňování výhodné zejména tehdy, pokud se cena po delší dobu nemění např. při dlouhodobých smlouvách s dodavatelem
- evidence je zde bez problémů, cena zde zůstává stejná a jedná se spíše o výjimečný případ

2) ocenění v průměrných cenách 
- provádí se v případě - oceňování cyklického tj. vypočítáme průměrnou cenu zásob v určitých intervalech (týden, dekáda, max. měsíc)
- v tomto intervalu se úbytky oceňují takto vypočtenou cenou
- může se jednat o:
a) vážený aritmetický průměr proměnlivý
b) vážený aritmetický průměr periodický

Proměnlivý 
- používá se tak, že po každém novém přírůstku zásob se zjišťuje i nový průměr
- u tohoto způsobu musíme znát: množství daného materiálu na skladě a jeho poslední přírůstek

Periodický
- založen na tom, že průměr nepočítáme po každém jednotlivém přírůstku, ale počítá se až za delší období (max. měsíc)
- tato zjištěná hodnota se pak bude používat jako cena pro vyskladňování v daném období
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Zajišťování materiálu

Zajišťování materiálu provádí oddělení nákupu, jehož úkolem je zajistit požadovaný materiál v potřebném množství, druzích, kvalitě, ve stanovené době a za výhodných cenových podmínek.

Při nákupu materiálu a projednávání cenových podmínek se setkáváme s pojmy:

• rabat - je srážka z ceny při odebrání většího množství a je udána v % z ceny bez DPH

• skonto - je sleva při okamžitém placení zboží v hotovosti

• provize - což je odměna v procentech z účtované ceny

• bonifikace
Příjem materiálu

Příjem materiálu se děje na základě dodacího listu a zahrnuje kontrolu přebraného materiálu z hlediska kvality, kvantity a splnění podmínek kupní smlouvy.

Skladník přejímá materiál na sklad dokladem o převzetí materiálu tzv. přejímkou a materiál je zapsán do skladové karty.

• reklamační protokol - protokol se vystavuje v případě rozdílů při přejímce materiálu v množství, kvalitě, dodacích lhůtách a ceně.

Švarcová, J. a kol.: Ekonomie: stručný přehled: teorie a praxe aktuálně a v souvislostech. Zlín: CEED 2010.[image: image4.png]
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