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Lidské zdroje
Odměňování zaměstnanců
Každý zaměstnanec má právo na spravedlivou odměnu za práci. Toto právo je zakotveno v ústavní Listině základních práv a svobod. Touto odměnou je mzda nebo plat. Za stejnou práci přísluší všem zaměstnancům u zaměstnavatele stejná mzda. 

Mzdou se rozumí peněžité plnění nebo plnění peněžité hodnoty (naturální mzda) poskytovaná zaměstnavatelem zaměstnanci za práci.
Plat je peněžní plnění poskytované za práci zaměstnanci zaměstnavatelem, kterým je stát, příspěvková organizace, státní fond, školská právnická osoba zřízená MŠMT, krajem nebo obcí.
V tržní ekonomice má každé zboží svoji užitečnost a cenu.

Cenou pracovní síly je mzda.

Růst mezd: a) řídí se nabídkou a poptávkou

              b) růstem výroby a služeb, neboť vzrůstající výroba si vynucuje i vzrůstající 

                     spotřebu 

Základní obecnou zásadou odměňování práce v tržní ekonomice je tržní úspěšnost práce.

Další zásady:
a) druh práce (kvalifikace)

b) množství práce

c) jakost práce

d) namáhavost práce

Mzda v podniku závisí na mzdových předpisech a kolektivní smlouvě.

Státní, krajské a obecní organizace používají předpisy dané vládou. Soukromé organizace používají převážně smluvní mzdy. Jsou ale také omezeny předpisy vydávanými vládou:

· zákoník práce

· nařízení vlády o minimální mzdě (8 000 Kč).

Rozeznáváme:

Nominální mzdu – to je, kolik peněz zaměstnanec obdrží

Reálnou mzdu – ta vyjadřuje koupěschopnost nominální mzdy. Závisí na cenách, za které si můžeme koupit určité množství statků a služeb

Zaručenou mzdu – představuje minimální výši mzdy, která zaměstnanci přísluší za určitou práci podle její složitosti, odpovědnosti nebo namáhavosti. Tyto práce se člení do skupin a zaměstnavatel je povinen vyplácet zaměstnanci nejméně tuto mzdu.

Někteří zaměstnanci (zejména ve státní správě) mají svou mzdu určenu v jedné z 16 platových tříd.
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Minimální mzdu – vláda nařízením stanovuje minimální mzdu v národním hospodářství. Žádný zaměstnanec nesmí dostávat za plný úvazek mzdu nižší. Minimální hrubá mzda činí měsíčně 8 000 Kč, jinak nejméně 48,10 Kč/hod.
Abychom mohli v praxi vyplácet mzdy, musíme na základě uvedených zásad vytvořit mzdovou soustavu.
Mzdová soustava 

Mzdovou soustavu tvoří:
a) kvalifikační katalogy

b) mzdové tarify a tarifní stupnice

c) formy mezd a pohyblivé složky mezd
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Kvalifikační katalogy

jsou zpracovány zvlášť pro dělnická povolání a zvlášť pro technickohospodářské pracovníky. Jsou zpracovány podle povolání, každé povolání je rozděleno do určitého počtu kvalifikačních tříd. Pro dělnická povolání je celkem 12 tříd, avšak ne každé povolání těchto 12 tříd obsahuje (např. automechanik st. 1-7, karosář st. 2-6, provozní elektrikář st. 2-7.)

U každé třídy je uvedena charakteristika prací (co musí pracovník znát - teoretické znalosti a  umět - praktické dovednosti) a příklady prací.

V soukromém podnikání a v menších podnicích jsou kvalifikační katalogy nahrazovány individuálními popisy práce. 

Mzdové tarify a tarifní stupnice

Mzdový tarif je základní hodinová mzda v příslušné kvalifikační třídě. (Kč/hod). Seřadíme-li vzestupně mzdové tarify jednotlivých kvalifikačních tříd, vzniknou stupnice mzdových tarifů.
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